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Prace nad Strategia Rozwoju Gminy Jaworzyna Slaska rozpoczely sie na podstawie
Uchwaty nr XXIII/52/20 Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej z dnia 26 listopada2020 r.
w sprawie trybu i harmonogramu prac opracowania Strategii Rozwoju Gminy Jaworzyna Slaska
nalata 2021-2030.

Ksztatt niniejszego dokumentu wynika z obowigzujacych przepiséw prawa,
w szczeg6lnosci ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 poz.
1372), zgodnie z ktérg Strategia musi zawiera¢ nastepujace elementy:

1)  cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2)  kierunki dziatan podejmowanych dla osiagniecia celéw strategicznych;

3)  oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4)  model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

6)  obszary strategicznej interwencji okre$lone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa,
wraz z zakresem planowanych dziatan;

7)  obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych;

9)  ramy finansowe i Zrodta finansowania.

Podstawg do przygotowania podsumowania diagnozy byta - stanowigca odrebne
opracowanie - diagnoza strategiczna gminy Jaworzyna Slaska. Opierata sie ona na okresie
2016-2020 (chyba ze dane te byty niedostepne w zbiorach statystyki publicznej).

Aktywny udziat w opracowywaniu dokumentu wzigl Zespét ds. opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Jaworzyna Slaska na lata 2021-2030, powotany Zarzadzeniem nr 30/B/21
Burmistrza Jaworzyny Slaskiej z dnia 8 marca 2021 r., zmienionym Zarzadzeniem nr 49/B/21
Burmistrza Jaworzyny Slaskiej z dnia 20 kwietnia 2021 r. zmieniony zarzadzeniem nr 125/B/21

Burmistrza Jaworzyny Slaskiej z dnia 18 listopada 2021 r. W jego sktad weszli:

1) Grzegorz Grzegorzewicz, Burmistrz Jaworzyny Slaskiej (przewodniczacy Zespotu),
2) Justyna Chrebela, Zastepca Burmistrza Jaworzyny Slaskiej (zastepca przewodniczacego),
3) Barbara Barariska - Pietrzyk - Kierownik Referatu Rozwoju i Promocji (sekretarz),



4)

5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)

16)

17)

18)

Elzbieta Wojewoda - Inspektor ds. rozwoju gospodarczego i pozyskiwania funduszy
w Referacie Rozwoju i Promocji (cztonek Zespotu),

Marta Wiszczuk - Inspektor ds. zagospodarowania przestrzennego w Referacie
Inwestycji i Gospodarki Komunalnej (cztonek Zespotu),

Mariola Richtszajd, Osrodek Pomocy Spotecznej (cztonek Zespotu),

Krzysztof Sottys, Dyrektor Szkoty Podstawowej w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu),
Artur Nazimek, Przewodniczacy Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu),
Sylwester Terpic, Radny Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu),
Sebastian Grajaszek, Radny Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu),
Wojciech Syntyrz, Radny Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu),

Marian Gawron, Radny Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu),

Romuald Madaj, Radny Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu),

Patrycja Piasecka, Samorzadowy Osrodek Kultury i Biblioteka Publiczna (cztonek
Zespotu),

Lukasz Romaniecki, Prezes Stowarzyszenia Mito$nikéw Kolei w Jaworzynie Slaskiej
(cztonek Zespotu),

Rafat Kwiatkowski, Prezes Miejskiego Klubu Sportowego Karolina w Jaworzynie Slaskiej
(cztonek Zespotu),

Katarzyna Szczerbinska, Dyrektor Muzeum Fundacji Ochrony Dziedzictwa
Przemystowego Slaska (Cztonek Zespotu),

Halina Smietanska, Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw Zarzad Rejonowy
w Jaworzynie Slaskiej (cztonek Zespotu).

Zakonczenie prac nad Strategia Rozwoju stanowily konsultacje spoteczne, zrealizowane

zgodnie z zapisami Uchwaty nr XXIII/52/20 Rady Miejskiej w Jaworzynie Slaskiej z dnia

26 listopada 2020 r. w sprawie trybu i harmonogramu prac opracowania Strategii Rozwoju

Gminy Jaworzyna Slaska na lata 2021-2030. Ogloszenie o konsultacjach spotecznych zostato

zamieszczone na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Jaworzyna

Slaska. W obu tych miejscach opublikowano projekt Strategii i formularz zgtaszania uwag.

Projekt dokumentu zostat przekazany réwniez sgsiednim gminom i ich zwigzkom, partnerom

spotecznym i gospodarczym, dyrektorowi regionalnego zarzadu gospodarki wodnej PGW WP

oraz Zarzadowi Wojewddztwa Dolnoslaskiego. (Zapisy zostanq uzupetnione po zakoriczeniu

konsultacji spotecznych).



Kierunek i tempo zmian w zakresie potencjatu ludnosciowego w gminie nie odbiega od
trendéw w powiecie, regionie i kraju. W latach 2015-2019 poziom spadku liczby mieszkancow
nie przekraczat 1,1%. Analiza danych migracji wskazuje na odptyw mieszkancéw gminy prawie
w kazdym roku. Wielko$¢ salda migracji jest nizsza niz w powiecie, lecz na tle wojewddztwa
wypada niekorzystnie. Gmina Jaworzyna Slaska nalezy do jednostek zlokalizowanych w pasie
przedsudeckim, ktoére tracg mieszkancéw na rzecz aglomeracji wroctawskiej i migracji
zagranicznych. Procesy demograficzne zwigzane z przyrostem naturalnym w gminie s3
poréwnywalne do proceséw obserwowanych w wojew6dztwie - przewazajg lata, w ktérych
warto$¢ tego wskaznika przyjmuje ujemne wartosci. Przyczyn upatrywaé nalezy w ogdlnie
obserwowanych trendach demograficznych.

Struktura ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku w gminie przedstawia sie
korzystniej niz w powiecie i wojewoddztwie. Odnotowuje sie wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym i spadek udziatu oséb najmtodszych. Powyzszy trend potwierdza wchodzenie
w tzw. okres staro$ci demograficznej. Jego dalsze utrzymywanie sie skutkowac¢ bedzie
konieczno$cig podjecia dziatan w kierunku zapewnienia nie tylko wtasciwej infrastruktury
spotecznej, ale rowniez dostosowaniem oferty ustug spotecznych. Na uwage zastuguje mtodziez
wchodzaca na rynek pracy oraz osoby starsze - juz na tym rynku funkcjonujgce - jako
atrakcyjne zasoby kadrowe, potrzebujagce wsparcia w zakresie rozwijania kwalifikacji
zawodowych. Istotna kategoria wsparcia beda osoby w wieku poprodukcyjnym - w ich
przypadku nalezy szerzy¢ idee uczenia sie przez cale Zycie oraz wydluzania aktywnosci
zawodowej i spotecznej w celu zapewnienia jak najwiekszego bezpieczenstwa i réwnowagi
socjalnej. Dodatkowe potrzeby wigzac sie bedg z organizacja systemu opieki (w tym zdrowotnej)
oraz zapewnieniem warunkow dla aktywnego i godnego Zycia dla senioréw.

Liczba przestepstw popetnianych na terenie gminy Jaworzyna Slaska sukcesywnie spada
- od 2016 r. 0 30,8%. Do najczesciej popetnianych przestepstw naleza: kradzieze, znecanie sie
nad rodzing oraz posiadanie Srodkéw odurzajacych. O bezpieczenstwo pozarowe na terenie
gminy dba Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Swidnicy oraz 6 jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych w: Bolestawicach, Jaworzynie Slaskiej, Nowicach, Pasiecznej,
Pastuchowie i Piotrowicach Swidnickich. Jednostki w Jaworzynie Slaskiej, Nowicach
i Pastuchowie wigczono do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Strazacy majg do
dyspozycji remizy oraz sprzet ratowniczy.

Liczba 0séb korzystajacych z pomocy spotecznej w gminie Jaworzyna Slaska w ostatnich

latach systematycznie sie zmniejsza. Spada réwniez liczba rodzin korzystajacych z pomocy
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spotecznej, wsrédd ktérych dominuja gospodarstwa jednoosobowe. Z pomocy spotecznej
korzystajag gléwnie osoby w wieku poprodukcyjnym. Wskaznik deprywacji materialne;j,
obrazujacy udziatl oséb nalezacych do rodzin pobierajacych $wiadczenia z pomocy spotecznej
w o0goblnej liczbie mieszkancow wskazuje, iz w 2019 r. zaledwie 3,81% mieszkancéw korzystato
z pomocy spotecznej. Najwieksza liczba rodzin korzystata z wsparcia w zwigzku z ubo6stwem,
dtugotrwatymi lub ciezkimi chorobami, niepelnosprawnoscia i bezrobociem.

Opieke zdrowotng zapewnia mieszkancom Samorzgadowa Przychodnia Zdrowia oraz
inne podmioty lecznicze zlokalizowane w Jaworzynie Slaskiej. Ponadto mieszkancy korzystaja
z opieki lekarskiej, w tym ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i $wigtecznej opieki
medycznej oraz opieki stacjonarnej w innych miejscowoéciach, gtéwnie w Swidnicy, ale réwniez
w Strzegomiu i Swiebodzicach.

Infrastruktura oéwiaty i opieki nad matymi dzieé¢mi na terenie gminy Jaworzyna Slaska
obejmuje Ztobek, przedszkole oraz trzy szkoly podstawowe. Na tle $redniej dla powiatu
i wojewodztwa opieka ztobkowa w gminie zaspokaja w duzym stopniu potrzeby w tym zakresie,
a liczba brakujacych miejsc jest znaczaco mniejsza niz $rednio w powiecie i wojewddztwie.
Szkoty dysponuja dobrym zapleczem dydaktycznym - posiadajg sale gimnastyczne, pracownie
komputerowe z dostepem do internetu i podtgczenie do sieci $wiattowodowej. Kazda prowadzi
Swietlice szkolng. W szkotach odbywaja sie zajecia pozalekcyjne, w tym finansowane ze $rodkéw
zewnetrznych. Podkresli¢ nalezy wysokie kwalifikacje kadry nauczycielskiej, wsréd ktorej
przewazajg nauczyciele dyplomowani.

Zadania z zakresu kultury realizuje w gminie Jaworzyna Slaska Samorzadowy Osrodek
Kultury i Biblioteka Publiczna w Jaworzynie Slaskiej. SOKiBP organizuje szereg zaje¢
rozwijajacych zainteresowania, a takze prowadzi Klub Mtodziezowy, skupiajacy osoby
zainteresowane wolontariatem. Biblioteka - poza gtéwna siedzibg w Jaworzynie Slaskiej -
dysponuje 3 filiami w czesci wiejskiej gminy. Zaobserwowano spadek liczby zarejestrowanych
czytelnikéw przy wzroscie liczby wypozyczen przez nich dokonywanych. W gminie regularnie
organizuje sie kilka imprez o zasiegu lokalnym, skupiajacych jednak nawet po kilkaset oséb.

Na terenie gminy funkcjonuje ponad 20 organizacji pozarzadowych wpisanych do
Krajowego Rejestru Sagdowego. Dziatajg réwniez dwa Uczniowskie Kluby Sportowe - ,Karolinka”
oraz ,Koloryt”. Do Rejestru Két Gospodyn Wiejskich sg wpisane 4 podmioty: w Bolestawicach,
Nowicach, Milikowicach oraz Pastuchowie. Najwieksza cze$¢ sSrodkow zabezpieczanych na
realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe przeznaczana jest na szeroko

pojeta dziatalnos¢ sportowa i spoteczna, w tym dziatania integrujace spoteczno$¢ lokalna.



Analiza SWOT w obszarze spotecznym

Mocne strony

Stabe strony

e spadek liczby oséb i rodzin korzystajacych
z pomocy spotecznej (ogoétem),

e podejmowanie aktywnych dziatan
skierowanych do rodzin dotknietych
problemem przemocy,

o dostep do ustug opiekuniczych w miejscu
zamieszkania i specjalistycznych ustug
opiekunczych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi,

e dostep do dobrego zaplecza kulturalnego,

e szeroka oferta kulturalna,

e szeroki dostep do infrastruktury
oswiatowej, w tym do opieki nad
najmtodszymi dzieémi,

e wysoki poziom bazy dydaktycznej
placéwek edukacyjnych,

e rozwinieta infrastruktura spoteczna,
udostepniana mieszkancom i organizacjom
spotecznym,

o dobrze wyposazone jednostki OSP,

e wysoki poziom aktywnosci spotecznej,
przejawiajacy sie dziatalnoscig w
organizacjach spotecznych i grupach
nieformalnych,

e wysoki poziom wspotpracy miedzy
administracjg samorzadowa
a organizacjami spotecznymi lub osobami
podejmujacymi inicjatywy spoteczne.

rosnacy wskaznik obcigzenia
demograficznego,

nier6wnomierny rozktad potencjatu
ludno$ciowego w gminie,

spadajaca liczba mieszkancéow, m.in.

z powodu migracji i ujemnego przyrostu
naturalnego,

brak miejsc $wiadczacych ustugi pobytu
dziennego dla oséb starszych

i niepetnosprawnych,

wysoki udziat jednoosobowych
gospodarstw domowych i 0s6b w wieku
poprodukcyjnym w ogole mieszkancow
korzystajacych z pomocy spotecznej,
duza liczba 0s6b niepetnosprawnych lub
z dlugotrwatg badz ciezka chorobg,
wymagajacych wsparcia,

ograniczony dostep do rehabilitacji,
problem uzaleznien i cyberprzemocy wsérod
miodziezy,

niewykorzystany potencjat organizacji
pozarzadowych w konteks$cie wigczenia ich
w realizacje zadan z zakresu np. pomocy
spoteczne;.

Szanse

Zagrozenia

e naplyw nowych mieszkancow,

e aktywnos$¢ i wsparcie merytoryczne dla
organizacji pozarzadowych,

e wspélpraca w ramach struktur
ponadlokalnych (ZIT, Powiat, LGD),

o aktywnos$¢ lokalnych wtadz
w pozyskiwaniu §rodkéw na realizacje
dziatan spotecznych,

e nowe technologie informatyczne (tworzace
nowe mozliwosci np. ksztalcenia,
Swiadczenia ustug spotecznych),

dalszy odptyw mieszkancow,

ubozenie spoteczenstwa,

niekorzystne zmiany w obowigzujagcym
prawie (o$wiata, pomoc spoteczna, polityka
rynku pracy),

niska motywacja do integracji

i zaangazowania mieszkancow w sprawy
gminy,

starzenie sie spoteczenstwa,

nowe technologie informatyczne
(stwarzajace zagrozenie zwtaszcza dla




e stworzenie lub podjecie wspotpracy dzieci i mtodziezy),

z podmiotem ekonomii spotecznej, o wykluczenie cyfrowe oséb starszych
e nowa perspektywa finansowa 2021-2027. w zwigzku z szybkim rozwojem ustug
teleinformatycznych.

Pozytywnym przejawem zmian w potencjale gospodarczym gminy jest utrzymujacy sie
staty przyrost liczby przedsiebiorstw. W latach 2015-2020 wspominany wzrost wyniost 15,1%
i byt jednym z najwyzszych w powiecie swidnickim. W strukturze dziatalno$ci dominuje tzw.
pozostata dziatalno$¢, w ramach ktérej - zgodnie z PKD - zarejestrowanych byto 63,2%
podmiotéw. Dziatalno$¢ w obszarze przemystu i budownictwa prowadzito 35,1% firm.
W strukturze wielkoSciowej przewazajg firmy zatrudniajgce do 9 osob. Wsréd najwiekszych
przedsiebiorstw wymieni¢ nalezy Zaklady Porcelany Stotowej "Karolina" Sp. z o.0., ktore
zatrudniajg okoto 500 oséb i sg drugim najwiekszym producentem porcelany w Polsce.
Najwiecej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych jest w mieécie Jaworzyna Slaska (48,5%
wszystkich w gminie).

Istotnym wsparciem dla przedsiebiorcow jest mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia
instytucji ,okoto biznesowych”, wsréd ktérych wymieni¢ mozna: Sudeckie Stowarzyszenie
Inicjatyw Gospodarczych, Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczo$s¢ oraz Sudecka Izba
Przemystowo Handlowa w Swidnicy.

W latach 2015-2019 liczba zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym zmniejszyta sie 5,3% do 3,0%. W calym okresie analizy sytuacja na rynku pracy
w gminie byla bardziej korzystna niz w powiecie czy wojewoddztwie. Analizy dokonywane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Swidnicy wskazuja na nastepujace grupy oséb zarejestrowanych jako
bezrobotne:52,9% stanowity kobiety,19,4% - osoby do 30 r.z,35,1- osoby po 50 r.z., prawie
50%- osoby dtugotrwale bezrobotne, 8,4% - osoby z niepelnosprawnoscia, a 35,6% to osoby
nieposiadajgce kwalifikacji zawodowych.

Powiat S$widnicki posiada znaczny potencjat do rozwoju rolnictwa (warunki
przyrodnicze wyjatkowo korzystne), za$ gmina Jaworzyna Slaska nalezy do 3 gmin z powiatu
o najkorzystniejszych warunkach przyrodniczych. Uzytki rolne obejmuja 81,3% powierzchni
gminy. Spoéréd nich 70% zajmuja gleby o wysokiej klasie bonitacji. NajczeSciej uprawia sie
zboza (60% powierzchni gruntéw rolnych), rosliny przemystowe (ok. 20%) oraz ziemniaki
(10%).

Korzystne uwarunkowania przyrodnicze dla rozwoju dziatalnosci rolniczej wptywaja na
strukture obszarowa gospodarstw rolnych. Relatywnie wysoki jest - wzgledem powiatu

Swidnickiego czy wojewddztwa - udziat gospodarstw duzych, tj. powyzej 15 ha.
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Analiza SWOT w obszarze gospodarczym

Mocne strony

Stabe strony

e dobre warunki przyrodnicze do
prowadzenia dziatalnosci rolniczej,

e spadek bezrobocia,

e wzrost aktywno$ci gospodarczej,

e Kkorzystne potozenie w poblizu wiekszych
aglomeracji oraz wazniejszych drog
krajowych,

e przebiegajgca sie¢ kolejowa wraz z wezlem
kolejowym,

e obecno$¢ duzych podmiotéw
gospodarczych,

e obecno$¢ instytucji okoto biznesowych,

o dostepnosc¢ terendw pod inwestycje i strefa
przemystowa,

e Dbliskos¢ osrodkéw akademickich.

przewazajaca liczba matych gospodarstw
rolnych, do 1 ha powierzchni,

dominacja matych podmiotow
gospodarczych, ktére moga
charakteryzowac sie mniejszg odpornoscia
na niekorzystna sytuacje gospodarcza,
nier6wnomierny rozktad podmiotow
gospodarczych na terenie gminy,

wyzszy udziat kobiet nizZ mezczyzn

w grupie bezrobotnych mieszkancow
gminy,

duzy udziat dtugotrwale bezrobotnych

w ogole zarejestrowanych bezrobotnych
w poréwnaniu ze $rednig dla powiatu,
trudnosci w znalezieniu pracownikéw,
zwlaszcza ze specjalistycznym
wyksztatceniem.

Szanse

Zagrozenia

e wsparcie rozwoju MMSP ($rodki
pomocowe),

e opracowanie oferty inwestycyjne;j,

e opracowanie systemu ulg, programow
rozwojowych dla powstajacych podmiotow
gospodarczych,

e budowa drég ekspresowych,

o rozwdj linii kolejowych w kontekscie
powstania Centralnego Portu
Komunikacyjnego,

e nowa perspektywa finansowa 2021-2027
umozliwiajgca wsparcie dla dziatalnosci
gospodarcze;.

niekorzystne zjawiska pogodowe,
powodujace niszczenie upraw,
ograniczone Srodki zewnetrzne, gtdwnie
fundusze UE,

rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

niekorzystne przepisy prawa i polityka
podatkowa utrudniajgca rozwaj
dziatalnosci gospodarczej,

brak wypracowanych skutecznych narzedzi
wsparcia w przypadku utrzymujacych sie
skutkéw pandemii COVID-19,
spowolnienie gospodarcze, kryzys
finansowy.

blisko$¢ atrakcyjnych terenow
gospodarczych, m.in. w Watbrzychu,
Wroctawiu czy Legnicy,

zmiany demograficzne,

ograniczone $rodki zewnetrzne na
realizacje projektow.




Walory szaty roélinnej nie sa duze. Wieksze kompleksy leéne, poza Jaworzyna Slaska,
znajduja sie w zachodniej cze$ci gminy, tuz za wsiami Nowy Jawordow i Pasieczna. Najwieksze
bogactwo naturalne gminy wynika z historii geologicznej obszaru i wystepowania cennych
surowcow mineralnych. Gmina Jaworzyna Slaska nie posiada terenéw o unikalnych walorach
krajobrazowych ani rezerwatéw przyrody. Do elementéw przyrodniczych podlegajacych
ochronie zalicza sie pomniki przyrody w postaci alei drzew lub pojedynczych okazow.

Sie¢ drég na terenie gminy Jaworzyna Slaska tworza droga wojewédzka, powiatowe oraz
gminne. Najblizsze drogi krajowe to DK nr 5, 35 i 34. W niedalekiej odlegtosci od granic gminy
przebiega autostrada A4 i droga ekspresowa S3. Przez Nowy Jawordow i Witkow biegnie droga
wojewédzka nr 382 relacji Swidnica-Strzegom. Drogi powiatowe stanowia okoto ¥4 ogétu drég
na terenie gminy. Spos$réd drog gminnych wiekszo$¢ stanowig drogi gruntowe - 59,2%
catkowitej dtugosci drég gminnych.

Gmina nie posiada rozwinietego systemu S$ciezek rowerowych. Istnieje tylko droga
rowerowa taczaca Jaworzyne Slaska z Nowicami.

Woda dostarczana jest do wszystkich miejscowos$ci na terenie gminy. Poziom
skanalizowania gminy jest bardzo niski - sie¢ wystepuje tylko w Jaworzynie Slaskiej,
Piotrowicach Swidnickich i Pastuchowie. Stopien gazyfikacji gminy wynosi 23,62% - dostep do
gazu sieciowego maja mieszkancy Jaworzyny Slaskiej i Nowego Jaworowa. Poziom
zwodociggowania gminy Jaworzyna Slaska jest wyzszy niz wynosi $rednia dla wojewddztwa
dolnoslaskiego czy powiatu swidnickiego, z kolei w zakresie dostepu do kanalizacji oraz gazu
gmina wypada stabie;j.

Gmina prowadzi selektywng zbidérke odpadéw i prowadzi Gminny Punkt Selektywnej
Zbiérki Odpadéw Komunalnych. Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2019 r.
w gminie 28,6% odpadéw stanowity odpady zebrane selektywnie (nieco wiecej niz w powiecie
i wojewoddztwie).

Gospodarka energetyczna gminy opiera sie w gtdwnej mierze na paliwach weglowych,
ktére sa wykorzystywane przede wszystkim w matych kottowniach lokalnych i indywidualnych,
co ma decydujacy wptyw na stan czysto$ci powietrza atmosferycznego na terenie gminy. Emisja
liniowa jest istotnym zrodtem zanieczyszczen, jednak zasieg ogranicza sie praktycznie do
waskiego pasa terenu potozonego wzdtuz ciggéw komunikacyjnych i dotyczy gtéwnie drogi
krajowej nr 5.

Infrastrukture spoleczng tworza takze budynki komunalne - gmina dysponuje

19 budynkami, stanowigcymi w 100% jej wtasnos¢. Wszystkie one byty wyposazone w instalacje
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wodociggowa i kanalizacyjna, natomiast instalacja c.0o. byta dostepna w budynkach
w mie$cie.Ponadto gmina posiada takze 357 lokali mieszkalnych w budynkach wspoélnot
mieszkaniowych. Ogélna liczba lokali socjalnych w gminie w 2019 r. wynosita 78.

Mieszkanicy maja do dyspozycji rozbudowang infrastrukture sportowg. W Jaworzynie
Slaskiej miesci sie Stadion Miejski, Hala wid-sport-rekreacyjna, Orlik, boisko w Pastuchowie,
Czechach, Milikowicach, Nowicach, Nowym Jaworowie, Piotrowicach i Starym Jaworowie;
sitownie zewnetrzne w Jaworzynie $lgskiej, Czechach, Pastuchowie, Piotrowicach ( w ramach
0SA) oraz Kort na ul. Ceglanej w Jaworzynie Slaskiej.

W 2019 r. 745% powierzchni gminy pokryte bylo miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Obejmowaty one miejscowosci: Bagieniec, Jaworzyna Slaska,
Pasieczna, Bolestawice, Tomkowa, Piotrowice, Nowice, Pastuchéw, Nowy Jaworéw, Stary

Jaworéw i Witkow.

Analiza SWOT w obszarze przestrzennym

Mocne strony Stabe strony
e znaczne pokrycie powierzchni gminy e staraiawaryjna sie¢ wodociggowa,
miejscowymi planami zagospodarowania o niski stopien skanalizowania gminy,
przestrzennego, e zly stan dr6g gminnych (gtéwnie drogi
e dogodne potozenie wzgledem wiekszych gruntowe),
miast (Waltbrzych, Legnica, Wroctaw), e niewystarczajgco rozwinieta sie¢ drog
e potozenie w stosunkowo nieduzej rowerowych,
odlegtosci od granicy z Czechami e mate zastosowanie odnawialnych zréodet
i Niemcami, energii,
o bliskos$¢ lotniska we Wroctawiu, e wysoka emisja pytdw pochodzaca
e rozwiniety uktad komunikacyjny wewnatrz z domowych kottowni.

gminy,
e pelne zwodociggowanie gminy,
e brak Zrodet emisji gazéw przemystowych,
e rozwiniety system segregacji odpadow,
e wyznaczone miejsca rekreacyjno-sportowe,
e zinwentaryzowane §rodowisko
przyrodnicze - wyznaczone tereny
i obiekty prawnie chronione.

Szanse Zagrozenia
e wzrost popularnosci turystyki lokalnej, e ograniczone $rodki na dziatania
e utworzenie $ciezek rowerowych o w zakresie infrastruktury,

znaczeniu turystycznym oraz o charakterze | e gwattowane, nagte zjawiska pogodowe,
ponadlokalnym, e wieksza popularno$¢/znajomos$¢ i lepsza
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utatwienie dostepu do srodkéw na promocja innych atrakcji turystycznych,

inwestycje zwigzane z OZE, spoza terenu gminy,
rozwéj Swiadomosci ekologicznej dzieki e ograniczone $rodki zewnetrzne na
edukacji, realizacje projektow.

nowa perspektywa finansowa 2021-2027.
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Efekt prac diagnostycznych stanowi podstawe dla opracowania cze$ci programowej
strategii, ktéra zawiera kluczowe zatozenia polityki rozwoju lokalnego gminy Jaworzyna Slaska.
Struktura strategii obejmuje nastepujgce elementy:

e cele strategiczne, uwzgledniajace trzy obszary: spoteczny, gospodarczy i przestrzenny,
e kierunki dziatan planowanych do podjecia dla osiggniecia celéw strategicznych.
Cze$¢ z dziatan proponowanych w ramach poszczegélnych kierunkéw petni wiele funkcji

i w zwigzku z tym zostata powtérzona.

CEL STRATEGICZNY:

ROZWOJ SPOLECZNY W OPARCIU O AKTYWNOSC MIESZKANCOW

W Polsce (podobnie jak w Europie) mamy do czynienia ze zjawiskiem starzenia sie
spoteczenstwa. Przeciwdziataniu temu zjawisku stuzy kreowanie polityki na szczeblu krajowym,
ale gminy musza aktywnie reagowac na trendy demograficzne. Utworzenie systemu aktywizacji
0s6b starszych jest istotne, poniewaz dzieki temu mozliwe bedzie wykorzystywanie ich
potencjatu spotecznego. System dziennej opieki nad osobami starszymi stanowi za§ wsparcie nie
tylko dla tych oso6b, ale rowniez ich rodzin, ktére nie musza dzieki temu rezygnowac czy
ogranicza¢ swojej aktywnosci zawodowej, aby poswieci¢ sie w pemi opiece nad rodzicami czy
dziadkami. Zatrzymaniu mtodych os6b na terenie gminy stuzy¢ bedzie takze rozwo6j opieki nad
najmniejszymi dzie¢mi, co pozwoli zwiekszy¢ poziom zatrudnienia wsrdd kobiet (obecnie ponad
potowa bezrobotnych to kobiety).

Mimo zmniejszenia poziomu wystepowania negatywnych zjawisk spotecznych na terenie
gminy Jaworzyna Slaska, ciagle cze$¢ rodzin i oséb wymaga wsparcia ze strony jednostek
pomocy spotecznej. Poza wsparciem finansowym przyjmuje ono postac¢ pracy socjalnej, ktéra
ma doprowadzi¢ do aktywizacji tych os6b oraz usamodzielnienia. Stad wazne jest kreowanie
aktywnego podejscia jednostek pomocowych, polegajacych na wykorzystywaniu réznorodnych
metod pracy z osobami wymagajacymi wsparcia, pozwalajacych na odkrycie ich potencjatow
i zaangazowanie tych os6b w proces wprowadzania zmian. Tylko w ten sposéb podejmowane

dziatania bedg mogty by¢ efektywne i rzeczywiscie trwate.
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Gmina Jaworzyna Slaska stara sie wspiera¢ inicjatywy spoteczne podejmowane przez
rézne podmioty min. prowadzony jest Klub Mtodziezowy, ktéry angazuje miodych ludzi
w dziatania wolontariacie. Podobne dziatania - zwtaszcza w kontekscie zmian demograficznych -
powinno sie/ nalezy podejmowa¢ w stosunku do senioréw. Ich zaangazowanie w kreowanie
polityk publicznych w gminie pozwoli je dostosowaé do ich potrzeb. Z kolei promocja
wolontariatu pozwoli wykorzystaé czas i potencjat tych oséb do $wiadczenia wsparcia
potrzebujacym (w tym  takze innym seniorom).  Wsparcie = merytoryczne
i finansowe organizacji pozarzadowych pozwoli wzmocni¢ ich potencjal oraz przenies¢
wspoélprace z administracja samorzadowg na wyzszy poziom (zaréwno jesli chodzi o nowe
dziedziny wspoétpracy, jak i wieksza profesjonalizacje ustug Swiadczonych przez organizacje).

Stan epidemii Covid-19 pokazat, jak wazna jest cyfryzacja ustug publicznych.
Rozwigzania zastosowane, aby umozliwi¢ bezpieczny kontakt interesariuszy z gming powinny
by¢ utrwalane, poniewaz pozwalajg na wygodniejsze i nierzadko réwniez tansze realizowanie
zadan przez administracje publiczng. Towarzyszy¢ temu musi rozwdj infrastruktury
uzytecznosci publicznej oraz podnoszenie kwalifikacji i kompetencji pracownikéw

samorzadowych, przed ktérymi beda stawiane coraz to nowe wyzwania zawodowe.

Kierunek dziatan:

Pobudzanie potencjatu spotecznego

Proponowane dziatania:
» wspieranie 0s6b i rodzin wykluczonych spotecznie i zagrozonych wystepowaniem tego
zjawiska,
pomoc osobom i rodzinom dotknietym problemem uzaleznien,
wspieranie rodzin w dazeniu do samodzielno$ci oraz rodzin w kryzysie,
ograniczanie skutkow niepetnosprawnosci,
pobudzanie i aktywnos$ci mieszkancéw na rynku pracy,
budowa mieszkan komunalnych,
aktywna polityka prozdrowotna w formie dziatan edukacyjnych,
aktywizacja oséb w wieku poprodukcyjnym,
rozwdj dziennych form wsparcia dla senioréw,
rozwdj infrastruktury ztobkowej i przedszkolne;j,

promocja wolontariatu i inicjatyw samopomocowych,

v V V V VYV VYV VY VYV VY Y VY

zapewnienie wysokiej jakos$ci edukacji poprzez rozwéj infrastruktury o$wiatowej oraz

realizacje projektow edukacyjnych,

A\

intensyfikacja rozwoju oferty kulturalne;j,
» wzmacnianie potencjatu inicjatyw grup nieformalnych,
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» wsparcie organizacji pozarzadowych i wspétpraca przy realizacji ustug publicznych.

Kierunek dziatan:
Podnoszenie jakoSci dzialan samorzadu terytorialnego
Proponowane dziatania:
» cyfryzacja jednostek publicznych,
» podnoszenie kompetencji pracownikéw samorzgdowych oraz jednostek organizacyjnych
gminy,
» dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do potrzeb 0s6b
Z niepetnosprawnos$ciami oraz do pelnionych funkcji w celu zwiekszenia efektywnosci

realizowanych zadan.

CEL STRATEGICZNY:
GMINA OTWARTA NA INWESTOROW I INNOWACJE

Gmina Jaworzyna Slaska z racji potozenia w wojewddztwie dolnoslaskim, w tym
w kontekscie uktadu drogowego, moze stanowi¢ atrakcyjne miejsce do lokowania aktywnosci
gospodarczej. Prowadzenie promocji gospodarczej jest istotne zaréwno ze wzgledu na
tworzenie nowych miejsc pracy (a tym samym utrzymywanie mieszkancow), jak i zwiekszenie
mozliwosci rozwoju istniejgcych juz firm (ktore funkcjonujg nierzadko jako kooperanci
wiekszych podmiotéw). Przycigganie do gminy firm z branz innowacyjnych jest niezwykle
wazne, bo stanowi¢ one beda atrakcyjne miejsce do zatrudnienia dla oséb mtodych
i posiadajacych czesto specjalistyczne (techniczne, inZynierskie) wyksztatcenie. Przyczyni sie to
do ograniczenia ich wyjazdéw z gminy do wiekszych aglomeracji w celu poszukiwania
odpowiadajgcych im miejsc pracy.

Nie mozna zapomina¢, Ze gmina ma charakter miejsko-wiejski. Stad tez istotne pozostaje
wspieranie dziatalno$ci rolniczej, prowadzonej w gminie, gléwnie poprzez informowanie

o mozliwoSciach uzyskania réznych form wsparcia ze strony wyspecjalizowanych agencji.

Kierunek dziatan:

Aktywne wsparcie przedsiebiorczosci w gminie

Proponowane dziatania:
» przygotowanie i uzbrojenie w infrastrukture techniczng terenéw pod aktywnos¢

gospodarcza,
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» przygotowanie obiektow stuzacych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej oraz - dzieki
nowoczesnemu zagospodarowaniu przestrzeni - tworzeniu efektywnych miejsc pracy,

» uwzglednianie wymogow energooszczednosci i niskoemisyjno$ci w tworzeniu powierzchni
dla firm,

» wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw z uwzglednieniem technologii cyfrowych, przy
wspotpracy z instytucjami naukowymi,

» promocja gospodarcza gminy, zwtaszcza pod katem przyciggania branz innowacyjnych,

» aktywne wspieranie przedsiebiorstw chcgcych inwestowac w gminie,

» aktualizacja i sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

CELSTRATEGICZNY:
WYKORZYSTANIE PRZESTRZENI I SRODOWISKA DLA ROZWOJU GMINY

Gmina nie posiada waloréw przyrodniczych, ktére podlegalyby ochronie prawne;.
Niemniej jednak duzy nacisk w ksztaltowaniu jako$ci zycia nalezy kta$¢ na ochrone zasobow
srodowiskowych oraz ograniczenie negatywnych oddziatywan na $rodowisko. W przypadku
gminy Jaworzyna Slaska niewatpliwie istotne bedzie rozwijanie sieci kanalizacyjnej zwlaszcza
w czesSci wiejskiej gminy. Poza budowa sieci moga by¢ stosowane inne formy, jak przydomowe
czy zbiorcze oczyszczalnie Sciekdw - wszystkie one majg na celu ograniczenie dostawania sie
$ciekdw do gruntu. Termomodernizacje budynkéw, wymiana Zrédet ciepta czy zwiekszenie
stopnia zastosowania odnawialnych Zrédet energii do jej produkcji zmniejsza zanieczyszczenie
powietrza, przynoszace negatywne skutki dla zdrowia. Modernizacja drdg, os$wietlenia
drogowego czy chodnikéw posrednio takze oddziatuje na $rodowisko, a przede wszystkim
zwieksza bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow ruchu. Nowe S$ciezki rowerowe, tgczace
poszczegblne miejscowosci, moga rdéwniez zacheci¢c do rezygnowania z transportu
indywidualnego na rzecz ekologicznego przemieszczania sie do pracy, szkoty czy na zakupy.
Tabor niskoemisyjny pozwoli na bezpieczne dla $rodowiska zmniejszenie wykluczenia
komunikacyjnego.

Gmina powinna wykorzysta¢ zasoby endogeniczne do stworzenia mozliwos$ci aktywnego
spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw oraz przyjezdnych. Stuzy¢ temu beda dziatania
zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej na cele turystyczne, rekreacyjne oraz
edukacyjne (w zakresie edukacji przyrodniczej czy historycznej). Wykorzystanie infrastruktury
kolejowej czy obiektow zabytkowych przypominajacych o tradycjach rolniczych przyczyni sie
nie tylko do powstrzymania jej dalszej dewastacji i niszczenia, ale takze pozwoli wykreowaé

nowe atrakcje, przyciagajace turystow.
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W kontekscie wysokiego poziomu zycia niezbedne jest tworzenie infrastruktury, ktéra

bedzie chetnie wykorzystywana przez mieszkancéw. Pozwoli im to sie integrowa¢, realizowac

swoje pasje oraz kreowaé wspotprace formalng i pozainstytucjonalng. Dlatego nalezy

rozbudowywac i modernizowac sie¢ swietlic wiejskich, infrastruktury rekreacyjnej i sportowej

czy budynkéw uzytecznosci publicznej. Wigczeniu w zycie spoteczne stuzyc¢ bedzie sie¢ sp6jnych

wizualnie tablic informacyjnych, ktére pozwolg na informowanie mieszkancéw o waznych

wydarzeniach.

Y VY

YV V V VYV

Kierunek dziatan:

Wysoki poziom infrastruktury technicznej przyjaznej Srodowisku

Proponowane dziatania:
rozwoj sieci kanalizacyjnej,
budowa i modernizacja drég, chodnikéw oraz o$wietlenia ulicznego,
termomodernizacje budynkéw publicznych oraz zwiekszenie poziomu wykorzystania OZE
w produkgcji energii,
wspieranie mieszkancéw w wymianie Zrédet ciepta oraz instalowaniu OZE,
zakup taboru niskoemisyjnego,
budowa sieci Sciezek rowerowych jako uzupeinienie dla transportu indywidualnego,
wspieranie tworzenia bezemisyjnych osiedli mieszkaniowych, wykorzystujacych OZE,
energooszczednych oraz z wyznaczonymi terenami zielonymi,
rozwodj zielonej infrastruktury, w tym m.in. zielonych przystankéw oraz zielonych wysp na
terenie Jaworzyny Slaskiej dla poprawy estetyki przestrzeni publicznych oraz ograniczaniu
negatywnych skutkéw ocieplenia klimatu,

rozwoj internetu szerokopasmowego.

Kierunek dziatan:

Atrakcyjna i funkcjonalna infrastruktura spoteczna
Proponowane dziatania:
» rozbudowa i modernizacja bazy sportowej i rekreacyjnej,
» rozwdj infrastruktury okotosportowe;j,
» rozbudowa infrastruktury ochrony zdrowia w celu dalszego rozwoju ustug medycznych,
» rozwdj spdjnego systemu informacji na terenie gminy (w tym montaz tablic
informacyjnych),
» remonty, budowa i wyposazanie $wietlic wiejskich oraz modernizacja sieci centrow
rekreacji i integracji spotecznej,
» budowa mieszkan komunalnych.
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Kierunek dziatan:

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych przy jednoczesnej ich

ochronie

Proponowane dziatania:

>
>

edukacja ekologiczna mieszkancow,

tworzenie infrastruktury stuzacej edukacji ekologicznej m.in. przez budowe ogrodéw
i Sciezek dydaktycznych,

zagospodarowanie terenu zwirowni na akwen wykorzystywany do celéw rekreacyjnych,
zagospodarowanie obszaréw leSnych na cele turystyczno-edukacyjne oraz utworzenie
Sciezek edukacyjnych,

wspétpraca z innymi gminami Aglomeracji Walbrzyskiej przy rozwoju transportu
niskoemisyjnego, w tym kolei i rower6éw elektrycznych,

budowa Sciezek rowerowych,

wspieranie ochrony dziedzictwa kulturowego,

wspétpraca z podmiotami dazacymi do zabezpieczenia zabytkéw przemystowych i ich
wykorzystania w celach turystycznych,

tworzenie nowych atrakcji odnoszacych sie do lokalnych tradycji i zasobow, w tym imprez

tematycznych.

W efekcie wdrazania wszystkich ww. celéw strategicznych i odpowiadajgcych im

kierunkow dziatan uzyskane zostang nastepujgce rezultaty:

zahamowanie trendu polegajacego na spadku liczby mieszkancéw gminy, a co za tym idzie
poprawa wartos$ci wskaznikow obcigzenia demograficznego,

utrzymanie lub wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci zwiekszenie
liczby duzych firm,

zmniejszenie liczby bezrobotnych, zwtaszcza oséb znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy,

poprawa dostepnosci dzieci do opieki ztobkowej i przedszkolne;j,

poprawa poziomu aktywno$ci kulturalnej mieszkancow,

zwiekszenie aktywno$ci organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, dziatajgcych na
rzecz mieszkancow,

poprawa dostepnosci do kanalizacji oraz stanu sieci wodociagowej,

poprawa stanu infrastruktury drogowe;j.
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I.2. Obszar strategicznej interwencji w ujeciu regionalnym

Gmina Jaworzyna Slaska, potozona w subregionie watbrzyskim, nie znajduje sie na
terenie obszaru strategicznej interwencji wedtug Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnosligskiego 2030.

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego gmina
nalezy do Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego - do strefy 1. Ponadto lezy w obrebie
przygranicznego i Sudeckiego obszaru funkcjonalnego. Jest gming, przez ktora biegnie korytarz
ekologiczny o znaczeniu ponadlokalnym (miedzynarodowym, krajowym i regionalnym).Gmina
Jaworzyna Slaska jest takze jedng z gmin, w ktérych zlokalizowane s3 tereny zamKkniete, strefy
ochronne dla terenéw zamknietych, obszary ograniczonego uzytkowania oraz/badz kolejowe
tereny zamkniete i ich strefy ochronne. Ponadto zlokalizowane sg w niej udokumentowane
niezagospodarowane ztoza kopalino znaczeniu krajowym i regionalnym oraz obszary ochrony

zbiornikéw waéd podziemnych.

Rys. 1 Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych w wojewddztwie dolnoslgskim.
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa dolnoslgskiego, s. 104.
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Rys. 2 Przygraniczny obszar funkcjonalny na tle wojewddztwa dolnoslgskiego.
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa dolnoslgskiego, s. 105.

Rys. 3 Sudecki Obszar Funkcjonalny na tle wojewddztwa dolnoslgskiego.
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa dolnoslgskiego, s. 108.
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Rys. 4 Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo w wojewddztwie dolnoslgskim.
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa dolnosigskiego, s. 107.
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Rys. 5 Tereny zamkniete i obszary ograniczonego uzytkowania w wojewdédztwie dolnoslgskim.
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa dolnoslgskiego, s. 109.

Gmina Jaworzyna Slaska nalezy do obszaru Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Aglomeracji Walbrzyskiej na lata 2021-2027.

II.3. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Ze wzgledu na Kkorzystne potozenie gminy Jaworzyna Slaska (bliskoéé wiekszych
osrodkow miejskich, a takze drég o znaczeniu krajowym czy miedzynarodowym) ma ona szanse
na rozwoj gospodarczy. Dostepno$¢ terenéw pod inwestycje pozwala na zainteresowanie
obszarem gminy takze duzych przedsiebiorstw, dziatajacych w branzach innowacyjnych. Od
kilku lat prowadzone sg w gminie dzialania ukierunkowane na stworzenie warunkéw do
inwestowania oraz promocji lokalnego potencjalu gospodarczego, m.in. od 2019 r. uzbraja sie
dzialki inwestycyjne oraz sprzedaje podmiotom gospodarczym zaréwno z sektora MSP, jak
i wiekszych. Z tego wzgledu w gminie Jaworzyna Slaska wyznacza sie 2 obszary strategicznej
interwencji. Pierwszy zlokalizowany jest w obrebie miasta Jaworzyna Slaska i ma powierzchnie
112 ha, za$ drugi, o powierzchni 110 ha, mieSci sie w obrebie miejscowosci Pasieczna. Obecnie
grunty, na ktérych planuje sie stworzenie strefy aktywnos$ci gospodarczej nalezg do Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa i przed zrealizowaniem inwestycji niezbedny bedzie ich wykup

oraz wylaczenie z produkcji rolniczej. Ponizsze ilustracje prezentuja usytuowanie obszaru OSI.
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Rys. 6 Mapa Obszaru Strategicznej Interwencji (Obszar I i Obszar I1).
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rys. 7 Mapa Obszaru Strategicznej Interwencji na tle Gminy Jaworzyna Slgska.
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Na obszarach strategicznej interwencji w gminie Jaworzyna planuje sie zrealizowac
przede  wszystkim  dziatania, ktérych celem jest uzbrojenie tych terendéw
i umozliwienie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej:

» budowa drdg publicznych prowadzacych do obszaréw strategicznej interwencji, wraz

z odwodnieniem, chodnikami i o$wietleniem,

» budowa drég wewnetrznych w obrebie obszaréw, drég pozarowych i parkingéw,

» budowa bocznic kolejowych i rozjazdéw,

» budowa sieci wodno-kanalizacyjnych rozdzielczej i przesytowej, budowa kanalizacji
deszczowej,

» stworzenie terenéw zielonych,

W czesSci graficznej modelu przedstawione zostatly najwazniejsze uwarunkowania
przestrzenne, nawigzujace do sposobu uzytkowania i zagospodarowania przestrzeni oraz
funkcjonalne, odnoszace sie do pewnych ustalen w zakresie prowadzenia polityki terytorialnej
i przestrzennej, czy hierarchii sieci osadniczej. Niniejszy model stanowi kompleksowe ujecie

najwazniejszych elementéw dotyczacych funkcjonowania gminy Jaworzyna Slaska.

Zagospodarowanie i uzytkowanie terenu

W zakresie zagospodarowania przestrzennego wskazano przede wszystkim lokalizacje
obszaréw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg (w tym na terenach wiejskich,
o charakterze wielofunkcyjnym).Zarezerwowanie przestrzeni na rozwdj mieszkalnictwa jest
jednym z wazniejszych zadan w polityce przestrzennej prowadzonej na poziomie lokalnym.
Wazna jest przy tym zasada, aby planowanie i przygotowywanie takich obszaréw wigzato sie
Z rzeczywistymi potrzebami mieszkaniowymi oraz aby obszary te mialy mozliwo$¢ pelnego
uzbrojenia oraz dostepu do ustug publicznych, przy jednoczesnie rozsadnych kosztach lezgcych
po strony gminy. W zakresie przestrzeni waznej z punktu widzenia gospodarki, czyli zwigzanej
z mozliwo$cig lokalizacji zaktadéw przemystowych i sktadowisk, wystepujga one w kilku
miejscowos$ciach na terenie gminy, z czego najwiekszy ich udziat wystepuje w zachodniej czesci
miasta Jaworzyna Slaska i pétnocno-wschodniej czeéci sotectwa Pasieczna Z kolei w zakresie
terené6w handlowo-ustugowych, to poza siedzibg gminy, duzg przestrzenig planowang do
zagospodarowania pod tym katem charakteryzuje sie Witkéw. Niewatpliwie istotne znaczenie

dla gminy posiada bardzo dobry poziom jej skomunikowania - zwtaszcza w zakresie kolei.
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Jaworzyna Slaska jest miejscem skrzyzowania dwéch linii kolejowych - LK137 (Katowice-
Legnica) i LK274/493 (Wroctaw Swiebodzki-Zgorzelec/Gorlitz). Ponadto wéréd planowanych
zamierzen rozwojowych w zakresie rozwoju infrastruktury kolejowej, okreslonych w PZPW,
znajduja sie liczne inwestycje obejmujace swym zasiegiem obszar gminy Jaworzyna Slaska
(wskazane na mapie Modelu oraz wymienione w tekScie ponizej). Rowniez w zaKkresie
infrastruktury drogowej obszar gminy Jaworzyna Slaska jest przewidziany jako dogodny
korytarz dla budowy drogi ekspresowej S5 (na etapie studium korytarzowego, GDDKiA
przewidziata az 3 warianty przebiegu przez teren gminy). Istotny jest przy tym fakt wstepnego
zlokalizowania 2 lub 3 weztéw zapewniajacych wpiecie sie do sieci drogowej- co z kolei jest
bardzo duza zachetg dla potencjalnych inwestoréw, przy zatozeniu, ze przyszta droga S5 bedzie
stwarzata mozliwo$¢ szybkiego transferu do autostrady A4 i drogi S8 (w tym dostepu do Portu
Lotniczego Wroctaw) oraz w kierunku p6tnocnym do Poznania (i autostrady A2) i Bydgoszczy,
a idac dalej, takze powigzania z autostrada A1l.

W zakresie wazniejszych inwestycji publicznych zlokalizowanych lub przebiegajacych
przez teren gminy Jaworzyna Slaska, ktérych potrzeba realizacji zostata zasygnalizowana
w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Dolno$laskiego (2020) i wobec ktérych powstaja
potrzeby rezerwy terenowej badz podjecie innych aktywnos$ci przez wtadze praktycznie na
kazdym szczeblu administracyjnym - mozna wymieni¢ m. in.:

- budowe Kolei Duzych Predkosci. Kolej Duzych Predkosci bedzie integralnym komponentem
szerszej inwestycji, dotyczacej budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego pomiedzy t.odzia,
a Warszawa. Ma ona bowiem zapewnia¢ szybki przejazd do centralnego lotniska oraz stolicy
kraju Wedlug zatozen spo6tki CPK, na potrzeby uruchomienia Kolei Duzych Predkosci, przez
teren gminy Jaworzyna Slaska wytrasowane zostaly warianty nowych tgcznikéw linii
kolejowych (o nr 267 i 268), ktére s3 niezbedne dla reorganizacji kolejowego ruchu
regionalnego i dalekobieznego,

- przystosowanie linii kolejowych do potrzeb kolei aglomeracyjnych w Watbrzyskim Obszarze
Funkcjonalnym, w tym sieci stacji i przystankdw kolejowych - w tym na LK137 na odcinku
Jaworzyna Slaska - Swidnica Miasto oraz na LK274 na odcinku Wroctaw Swiebodzki -
Jaworzyna Slaska - Watbrzych - Sedzistaw,

- wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych na obszarach problemowych, w ktérych nie
wystepuje infrastruktura telekomunikacyjna umozliwiajgca $wiadczenie ustug dostepu do
Internetu o wymaganej przepustowosci,

- uwzglednienie rezerw terenowych z uwagi na mozliwo$¢ ujednolicenia parametréw
uzytkowych drég, czyli dazenie do zapewnienia mozliwosci dostosowania parametrow

technicznych drég do obowigzujacych normatywoéw, w oparciu o realne uwarunkowania
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terenowe - co dotyczy gminy Jaworzyna Slaska w zakresie korytarza przedsudeckiego, w sktad
ktérego wchodzi DW382,

- zaplanowanie i utworzenie parkingdw Park&Ride oraz Bike&Ride w sasiedztwie przystankow
i stacji kolejowych poza obszarami centralnymi miast rdzeniowych,

Z punktu widzenia uzytkowania terenu, zdecydowanie przewazajg tereny rolnicze, przy
jednocze$nie bardzo nieduzej powierzchni laséw. W zakresie obszaréw prawnie chronionych, na
terenie gminy Jaworzyna Slaska praktycznie brakuje tego typu przestrzeni - jedyng forma
ochrony podjeta na terenie gminy sg trzy pomniki przyrody (w zakresie ochrony drzew) - co
z punktu widzenia prowadzenia wielkoskalowych inwestycji nie stanowi potencjalnych kolizji
przestrzennych, niemniej jednak ma to tez swoje odzwierciedlenie z punktu widzenia
atrakcyjnosci krajobrazu istotnej chociazby dla turystyki. W tym aspekcie bardzo mata jest takze
jeziorno$¢ obszaru gminy. Na jej obszarze nie wystepuja zadne wieksze jeziora, a jedynym
miejscem, gdzie wystepuja wody powierzchniowe jest zlokalizowany we wschodniej czesci
miasta Jaworzyna Slaska kompleks zbiornikéw wodnych - w miejscu po dawnej zZwirowni.
Z gospodarczego punktu widzenia, w zakresie wystepowania surowcéw kopalnych, na terenie
gminy Jaworzyna Slaska zlokalizowanych jest sze$¢ zt6z - cztery dotycza piaskéw i zwiréw
(Nowy Jaworéw I, Il oraz IV, Stary Jaworéw-Piaskownia), jeden piaskéw podsadzkowych
(Jaworéw) oraz jeden surowcéw kaolinowych (,Stefan” w miejscowosci Bolestawice). Nie
wszystkie sposrod wymienionych zt6z sg eksploatowane. Biorac pod uwage produkcje energii
odnawialnej, péinocna cze$¢ gminy Jaworzyna Slagska wskazana zostata w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnos$laskiego2020 jako obszar potencjalnie
najmniej konfliktowy w zakresie rozwoju energetyki wiatrowej - przy czym nalezy zaznaczy¢, ze
w sytuacji podjecia zamiaré6w budowy elektrowni wiatrowych, caty proces powinien
uwzglednia¢ wymogi wynikajace z ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych.

W kontekscie prowadzenia polityki przestrzennej na poziomie gminnym nie sposéb zwrdcié¢
uwagi na aspekty, ktérych zasadniczym celem jest przeciwdziatanie skutkom suszy (zgodnie
z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy! - dalej ,Plan”). Obecnie bardzo duzy nacisk ktadzie
sie na problemy wynikajace z postepujacych zmian klimatu, wsréd ktérych znajdujg sie
retencjonowanie i oszczedzanie wody, a takze przeciwdziatanie spodziewanych skutkéw
wystepowania dtugotrwatych okresow bez opadéw atmosferycznych, prowadzacych do
powstawania suszy. W przytoczonym powyzej Planie co prawda nie przewidziano zadan
inwestycyjnych planowanych do realizacji na terenie gminy Jaworzyna Slaska, niemniej jednak
nie oznacza to braku potrzeb w tym zakresie. Patrzac chociazby na System Monitoringu Suszy
Rolniczej, w latach ubiegtej dekady 2013, 2015, 2017 i 2021 stwierdzono na terenie gminy

wystepowanie obszaréw dotknietych susza. Dlatego tez przyjecie biernej postawy wobec tego

1(Dz.U. 2021 poz. 1615)
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problemu moze w przysztosci spotka¢ sie z powaznymi konsekwencjami. We wspomnianym
Planie wskazano natomiast na kilka aspektéow, ktére powinny stanowi¢ przedmiot analiz
i dziatan, aby zabezpieczy¢ sie na ewentualne nastepstwa suszy. Generalnie dla ogétu jednostek
samorzadu terytorialnego na terytorium kraju przewidziano nastepujacy katalog dziatan:

- wdrozenie metod technicznych i nietechnicznych spowalniajacych odptyw wéd z terenow
rolniczych,

- opracowanie analizy potrzeb i mozliwosci zwiekszenia retencji na gruntach lesnych oraz
przyjecie do realizacji wskazanych w analizie mozliwych rozwigzan,

- zintegrowane zarzadzanie wodami opadowymi w oparciu o techniki zagospodarowania opadu
w miejscu jego wystgpienia,

- budowa obiektéw hydrotechnicznych, a tym samym umozliwienie kontroli obiegu wody za
pomocy sztucznych zbiornikéw wodnych lub ziemnych stawoéw wytgcznie na obszarach, na
ktérych nie jest mozliwe zastosowanie dziatan korzystniejszych z punktu widzenia ochrony
$rodowiska,

- uwzglednienie tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w ramach planéw
zarzadzania kryzysowego szczebla gminnego,

- tworzenie wraz z wymagang infrastrukturg alternatywnych uje¢ wdéd lub ich modernizacja na
cele zbiorowego zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia przez ludzi, z wykorzystaniem
wod podziemnych,

- stworzenie procedur w zakresie zapewnienia zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia
przez ludzi w przypadku, gdy dotrzymanie ciagtosci ustug i odpowiednich parametréw
dostarczanej przez przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne nie jest mozliwe lub doznaje

ograniczen w zwigzku z wystepowaniem zjawiska suszy hydrologicznej lub hydrogeologiczne;.

29



Rys. 8 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Jaworzyna Slgska.
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Strategia rozwoju gminy to dokument, ktéry wyznacza najwazniejsze cele oraz stuzace
ich osigganiu kierunki dziatan. Cho¢ przede wszystkim za jej realizacje odpowiada Gmina oraz
jej jednostki organizacyjne, to istotne jest dazenie do wilaczenia w ten proces takze innych
podmiotéw. Nalezy tu jednak uwzgledni¢, Ze Gmina nie ma mozliwo$ci wywierania nacisku na
podmioty niezalezne i duzo zaleze¢ bedzie od ich checi zaangazowania sie.

W ramach systemu zarzadzania wdrazaniem strategii najistotniejsze beda nastepujace
podmioty:

1. Burmistrz jako podmiot stymulujacy i koordynujacy dziatania, a takze integrujacy zasoby,

2. Rada Miejska - podejmujaca strategiczne decyzje oraz aktywna na poziomie ewaluacji
strategii,

3.  komorki merytoryczne Urzedu Miejskiego oraz jednostki organizacyjne Gminy Jaworzyna
Slaska - bezposrednio realizujace strategie oraz zaangazZowane w proces monitorowania
i ewaluacji, a takze wyodrebniona komoérka merytoryczna koordynujaca dziatania, kreujaca
partnerstwo i wspoétprace miedzy réznymi podmiotami na rzecz realizacji strategii,
poszukujgca Zrédet finansowania, odpowiadajgca za monitoring
i ewaluacje, a takze promocje,

4. partnerzy - jako realizatorzy strategii i uczestnicy procesu monitorowania i ewaluacji
(w miare mozliwosci).

Wdrozeniu Strategii stuzy¢ beda dokumenty wykonawcze, ktérych przygotowanie przez
jednostki samorzadu terytorialnego juz teraz regulujg rézne akty prawne (fakultatywne
i obligatoryjne). Ponizsza tabela przedstawia zestawienie réznych dokumentéw, ktére moga
wptywac na realizacje poszczeg6lnych celow Strategii. Nie jest to jednak katalog zamkniety, co
oznacza, ze gmina moze tworzy¢ inne niz wymienione dokumenty programowe w celu
rozwigzywania poszczegélnych probleméw. Ponadto ze wzgledu na dtuzszy okres
obowiazywania niniejszej Strategii niz zakres czasowy wymienionych w tabeli dokumentéw

oraz fakt, iz cze$¢ z nich przygotowana jest na rok, usunieto z ich tytutéw daty.

Tab. 1 Plan wykonawczy Strategii Rozwoju Gminy Jaworzyna Slgska.

Cel strategiczny Dokumenty wykonawcze

1. Rozwdj spoteczny w oparciu o | e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

aktywno$¢ mieszkancow Gminy Jaworzyna Slaska,

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemo6w Alkoholowych,
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e Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii,

e Gminny Program Wspierania Rodziny,

e Program Wspétpracy Gminy Jaworzyna Slaska
zZ organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego,

e Program Aktywnosci Lokalnej,

e Program Rewitalizacji Gminy Jaworzyna Slaska,

e Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy Jaworzyna Slaska,

e Soteckie Strategie Rozwoju Wi,

e Wieloletnia Prognoza Finansowa.

2. Gmina otwarta na inwestoréwi | e Studium uwarunkowan i kierunkow
innowacje zagospodarowania przestrzennego,

e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

e Wieloletnia Prognoza Finansowa

3. Wykorzystanie przestrzeni i| e¢ Studium uwarunkowan i kierunkow

Srodowiska dla rozwoju gminy zagospodarowania przestrzennego,

e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

e Program Rewitalizacji Gminy Jaworzyna Slaska,

e Program Ochrony Srodowiska,

e Program Gospodarki Niskoemisyjnej,

e Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych,

e Soteckie Strategie Rozwoju Wi,

e Wieloletnia Prognoza Finansowa.

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Strategia podlega aktualizacji zgodnie z art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, tj.
jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy albo gdy jest to
konieczne dla zachowania spo6jnosci ze strategia rozwoju wojewddztwa. W takiej sytuacji
przygotowany projekt Strategii uwzgledniajacy zmiany podlega konsultacjom spotecznym oraz
opiniowaniu przez Zarzad Wojewoddztwa Dolno$laskiego, a nastepnie Strategia podlega
przyjeciu przez Rade Miejska.

Skutecznemu wdrazaniu Strategii stuza procedury monitorowania i ewaluacji. Za
dokonywanie proceséw kontroli realizacji dokumentu odpowiada¢ bedzie wiasciwa komaérka
organizacyjna Urzedu Miejskiego. Wspieraé go w tym procesie bedzie Zespot ds. realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Jaworzyna Slaska, kontynuujacy niejako prace zespotu powotanego na
etapie opracowania dokumentu. Dzieki temu wzro$nie odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych
podmiotéw, majacych swojg reprezentacje w Zespole, za realizacje dziatan niezbednych do

prawidtowego przeprowadzenia procesu monitoringu i ewaluacji.
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Monitoring prowadzony bedzie w cyklu rocznym i ma na celu zapewnienie ciggtosci,
prawidlowosci i efektywnos$ci realizacji Strategii. Pozwoli na zidentyfikowanie zagrozen
w ramach realizacji poszczegoélnych kierunkow dzialan i podjecie odpowiednich Srodkéw
zaradczych. Monitoring bedzie sie opieratl na corocznej analizie osiggania wskaznikow, ktére
prezentuje przedstawiona ponizej tabela. Dane niezbedne do realizacji monitoringu beda
dostarczaty komorki merytoryczne i jednostki organizacyjne gminy, ewentualnie - w sytuacji
wspétpracy z innymi podmiotami (gospodarczymi, spotecznymi, itp.) - podmioty zewnetrzne.
Wyniki monitoringu bedg stanowity element Raportu o stanie gminy.

Tab. 2 Wskazniki stuzgce monitorowaniu poziomu realizacji kierunkéw dziatani zawartych w Strategii
Rozwoju Gminy Jaworzyna Slgska.

Kierunek dziatan Wskazniki produktu

CEL STRATEGICZNY: ROZWO]J SPOLECZNY W OPARCIU O AKTYWNOSC MIESZKANCOW

e liczba wspartych organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych (szt.),

e liczba nowych mieszkan komunalnych (szt.),

e liczba wuczniéw uczestniczacych w  projektach
edukacyjnych (os.),

o liczba wspartych placéwek oswiatowych (szt.),

Pobudzanie potencjatu e liczba os6b w trudnej sytuacji Zzyciowej, ktérym

spotecznego udzielono wsparcia (0s.),

e liczba rodzin, ktéorym udzielono wsparcia (szt.),

e liczba seniorow, korzystajacych z oferty instytucji
gminnych lub realizowanych w formie =zadan
publicznych (os.),

e liczba uczestnikdw wydarzen organizowanych przez
gminne instytucje kultury (os.).

o liczba ustug publicznych udostepnionych on-line (szt.),
o liczba budynkéw, ktére dostosowano do potrzeb oséb

Podnoszenie jakos$ci dziatan . . .
ze szczegblnymi potrzebami, (szt.),

samorzadu terytorialnego
2 vt 8 e liczba szkolen i innych form poprawy kompetencji

wsrod pracownikéw samorzgdowych (szt.).

Cel strategiczny: GMINA OTWARTA NA INWESTOROW I INNOWACJE

e liczba nowych/zaktualizowanych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego (szt.),

e powierzchnia uzbrojonych terendéw pod aktywnos¢
gospodarcza (ha),
e liczba wspartych podmiotéw gospodarczych (szt.).

Aktywne wsparcie
przedsiebiorczo$ci w gminie
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WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny: WYKORZYSTANIE PRZESTRZENI I SRODOWISKA DLA ROZWOJU GMINY

e dtugos¢ zmodernizowanych/przebudowanych drog
(km),
e liczba nowych/wymienionych punktéw $wietlnych
(szt),
e dtugos$¢ nowych chodnikéw (km),
Wysoki poziom infrastruktury e dtugos¢ wybudowanych/wytyczonych $ciezek i drog
. . . . rowerowych (km),
technicznej przyjaznej L, ) , L . .
. . e dlugos$¢ nowej/zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej
Srodowisku (m),
e liczba budynkow publicznych poddanych
termomodernizacji (szt.),
e liczba zainstalowanych w budynkach gminnych OZE,
e powierzchnia nowych/zmodyfikowanych terenéw
zielonych (m2).
e powierzchnia zmodernizowanych terenow
Atrakcyjna i funkcjonalna sportowych, rekreacyjnych i spedzania czasu wolnego
infrastruktura spoteczna (ha),
e liczba nowych mieszkan komunalnych (sz.).
e powierzchnia zmodernizowanych terenow
sportowych, rekreacyjnych i spedzania czasu wolnego
(ha),
Wykorzystanie walorow o dtugosé wybudowanych/wytyczonych Sciezek
przyrodniczych i kulturowych rowerowych o znaczeniu rekreacyjnym (km),
przy jednoczesnej ich ochronie e liczba wspartych obiektéw dziedzictwa kulturowego
(szt),
e liczba podjetych dziatan edukacyjnych i promocyjnych
w zakresie ochrony §rodowiska (szt.).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uchwalenie Strategii zostalo poprzedzone ewaluacjg ex-ante, zgodnie z zapisami ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, stuzaca ocenie planowanej interwencji. Po
uchwaleniu Strategii przez Rade Miejska, prowadzone mogg by¢ ewaluacje on-going oraz ex-
post. Ewaluacja on-going stuzy usprawnieniu procesu wdrazania dokumentu, pozyskiwaniu
informacji pozwalajacych na rozwigzywanie problemdéw (niedajacych sie zidentyfikowa¢ tylko
na poziomie monitoringu) oraz stanowi podstawe do wprowadzenia ewentualnych zmian
zapisow Strategii. Opiera sie na ocenie warunkéw zewnetrznych wdrazania Strategii (np. zmian
przepiséw prawa), systemu zarzadzania i wdrazania Strategii, pordwnania celéw z wynikami
Strategii. Ewaluacja ex-post ocenia realne efekty wprowadzonych interwencji w oparciu
o kryteria: skutecznosci, efektywnoSci, uzyteczno$ci i trwalo$ci. Pozwala ona ustali¢, czy
zalozone cele zostaty osiggniete, w jakim stopniu oraz czy proces ich realizacji byt efektywny.
Uzyskane wyniki moga postuzy¢ do usprawnienia planowanych dziatan. Podstawe do ewaluacji
stanowi¢ beda analizy jakos$ciowe, analizy danych zastanych odnoszace sie do wskaznikow

uwzglednianych na etapie opracowania diagnozy.
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Ewaluacja on-going zostanie dla niniejszego dokumentu przeprowadzona w 2026 r., co
pozwoli oceni¢ skuteczno$¢ dziatan podejmowanych do ,potowy” okresu obowigzywania
Strategii. Jej efektem moze by¢ proces aktualizacji dokumentu, polegajacy w szczeg6lnosci na
zmianie/dodaniu/usunieciu kierunkéw dziatan. Natomiast ewaluacja ex-post przeprowadzona
zostanie w 2031 r., za caly okres obowigzywania Strategii. W przypadku obu opracowan
podstawe stanowi¢ bedzie analiza danych zastanych (gtownie statystycznych), jednak nie
wyklucza sie wykonywania analiz o charakterze jako$ciowym (np. wywiady poglebione,

ankiety). Do ich realizacji wykorzystane zostang wskazniki uwzglednione na etapie opracowania

diagnozy strategicznej gminy, tj.:

zmiana liczby mieszkancéw gminy

wskaznik obcigzenia demograficznego

liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON na 1000 mieszkancéw

udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym

poziom przestepczosci

zmiana liczby oséb korzystajgcych z pomocy spoteczne;j

dostepnos$¢ do opieki nad najmtodszymi dzie¢mi (Ztobki i przedszkola)

poziom czytelnictwa w gminie

wydatki na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe

korzystajacy z instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych w gminie (%)

S I IR G e e R )

udziat drég gminnych o nawierzchni gruntowej w ogélnej dtugosci tych drog

Raporty z przeprowadzonych ewaluacji beda przygotowywane do konca trzeciego
kwartatu nastepujacego po roku konczacym okres ewaluowany. Kazdy raport podlegat bedzie
akceptacji Burmistrza, a nastepnie bedzie przedstawiany na najblizszej sesji Rady Miejskiej do

Zapoznania.

IV.2. Ramy finansowe realizacji Strategii

Oszacowanie $Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji zapiséw Strategii Rozwoju
Gminy jest bardzo trudne. Poza pewnymi ogélnymi zatozeniami najbardziej niezbednych
dziatan, powinno sie uwzgledni¢ zapisy dokumentéw wykonawczych. Ze wzgledu jednak na to,
ze dokumenty te podlegajg aktualizacji oraz tworzone sa nowe programy i plany rozwojowe dla

gminy, przyjeto jako podstawe okres$lenia ram finansowych propozycje projektéow zglaszane
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przez lideréw lokalnych, radnych oraz Gmine Jaworzyna Slaska. Szacunkowy koszt tych

przedsiewzie¢ to 74 415 000,00 z}, w tym na:

- cel strategiczny: Rozwdj spoteczny w oparciu o aktywnos$¢ mieszkancow - 14 200 000 z1,

- cel strategiczny: Gmina otwarta na inwestoréw i innowacje- 50 000 000 zt,

- cel strategiczny: Wykorzystanie przestrzeni i Srodowiska dla rozwoju gminy - 10 215 000 zt.

Samodzielne sfinansowanie przez gmine tak kosztownych inwestycji nie jest mozliwe.

Dla prowadzenia skutecznej i efektywnej interwencji publicznej beda wykorzystywane

wszystkie dostepne $rodki finansowe, pochodzace m.in. z nastepujacych Zrédet:

>

$rodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz
srodki wtasne gminy,

srodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajace w dyspozycji poszczegdlnych
ministerstw, dedykowane fundusze i programy),

$rodki funduszy celowych,

pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji, Krajowy Plan Odbudowy, Inicjatyw Wspélnotowych oraz
Wspolnej Polityki Rolnej (obecne i przyszie programy operacyjne na poziomie krajowym i
regionalnym),

inne fundusze ze Zrdédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzadowego,

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarcz

antykryzysowych.
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